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CURRICULUM VITAE 

INFORMAZIONI PERSONALI 

Nome e Cognome ORSOLA RAZZOLINI 

ESPERIENZE LAVORATIVE E TITOLI DI STUDIO E PROFESSIONALI 

Attuale attività prevalente 
indicare la società o ente di 
appartenenza, ruolo ricoperto, 
durata dello stesso e, seppur 
sinteticamente, caratteristiche 
delle mansioni direttive ricoperte 
 

Dal 1° maggio 2024, professoressa ordinaria di diritto del 
lavoro, Università degli Studi di Milano, Dipartimento di 
scienze sociali e politiche. Titolare degli insegnamenti di 
Diritto del lavoro e Human Rights at Work in International 
and Comparative Law nei corsi di laurea triennale e di 
master. 

Precedenti esperienze 
lavorative [incarichi ricoperti]  
indicare arco temporale e 
descrizione sintetica del ruolo 
 

-Associate Professor of European Labour Law, 
University of Luxembourg, Faculty of Law, 
Economics and Finance (2013-2014) 
- Professoressa associata di diritto del lavoro presso 
l’Università degli Studi di Genova (2014-2020) e di 
Milano (2020-2024). 
- Componente e successivamente Presidente (dal 7 
aprile 2023 alla scadenza) della Commissione di 
garanzia dell’attuazione della legge sullo sciopero 
nei servizi pubblici essenziali (2016-2023). 
- Membro del comitato di esperti di lavoro e welfare 
istituito presso la Presidenza del Consiglio dei 
Ministri (maggio-giugno 2016). 
 

Titolo di studio  
[sintetica descrizione dei titoli 
di studio conseguiti, delle 
specializzazioni, ecc]  
indicare anno e sede di 
conseguimento 

- Laurea in giurisprudenza, 110/110 e lode presso 
l’Università degli Studi di Bologna (2002) 
 

Altri titoli di studio e 
professionali [a puro titolo di 
esempio: master, PhD, esami di 
stato, attestati di 
riconoscimento di corsi di alta 
formazione] 
indicare anno e sede di 
conseguimento 

- Dottorato di ricerca in diritto dell’impresa presso 
l’Università Commerciale “L. Bocconi” (2007). Ha 
discusso una tesi di diritto del lavoro. 

- Abilitata all’esercizio della professione forense dal 
2006. 

Iscrizione ad Albo/i 
professionale/i  
indicare numero e anno di 

Albo speciale ordine avvocati di Milano, professore 
universitario a tempo pieno. 
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iscrizione 

Libera professione 
barrare la casella che interessa 
 
indicare il numero di anni di 
esercizio della libera professione 

 
  SI    NO  x    
 
  n°         

Pensione 
barrare la casella che interessa 

   
  SI   NO  x    

Esperienza in consigli di 
amministrazione  e/o  in collegi 
sindacali  
indicare i periodi, con una breve 
descrizione delle società e enti nei 
quali era ricoperto l’incarico 
 

      

Cariche elettive pubbliche 
[Deputato/a, Senatore/trice, 
Sindaco/a, Assessore/a, 
Consigliere/a regionale, 
provinciale, comunale, 
circoscrizionale,  etc]  
indicare il periodo e la carica 
ricoperta, a partire dall’ultima in 
ordine temporale 
 

      

Eventuale esperienza di ricerca 
e di insegnamento universitario  
indicare il periodo, l’Istituto, il 
livello di insegnamento 
(ricercatore/ricercatrice, 
associato/associata, 
professore/professoressa 
ordinario/a, a contratto, altro)  
nonché gli eventuali crediti 
formativi 
 

Professoressa ordinaria di diritto del lavoro nell’Università 
degli Studi di Milano. 

Capacità linguistiche  
(conoscenza delle lingue straniere e 
indicazione del livello di 
conoscenza: Eccellente – Buono – 
Sufficiente) 

Lingua Livello 
Parlato 

Livello 
Scritto 

Livello 
comprensi
one Orale 

INGLESE Eccellente Eccellente Eccellente 

FRANCESE Buono Buono Buono 

                        

Altro [partecipazione a convegni e 
seminari, pubblicazioni, 
collaborazioni a riviste, ecc., ed 
ogni altra informazione di carattere 
culturale e/o professionale che si 
ritiene utile ai fini della 

PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE  (selezione) 
 

 
Monografie 
 
2012. Piccolo imprenditore e lavoro prevalentemente personale 
(con prefazione di Marcello Pedrazzoli) Giappichelli, Torino, 
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valutazione] 
 

ISBN 9788892152328, pp. 1-178. 
 
2018. Azione sindacale e tutela giurisdizionale. Studio 
preliminare a partire da un’analisi comparata. Franco Angeli, 
Milano, ISBN 9788891762542, pp. 1-172. 
 
Curatele 
 
2017. Mastroianni Roberto, Pollicino Oreste, Pappalardo Fabio, 
Allegrezza Silvia, Razzolini Orsola (a cura di) (2017). Carta dei 
diritti fondamentali dell'Unione europea. LE FONTI DEL 
DIRITTO ITALIANO, p. 1-1216, MILANO: Giuffrè, ISBN 
9788814217241, pp. 1-1220. 
 
2023. Pilati Andrea, Orsola Razzolini, Il lavoro autonomo nei 
luoghi della cultura, Edizioni scientifiche italiane, ISBN 
9788849551600, pp. 1-312. 
 
2024. Stefano Bellomo, Orsola Razzolini, Dignità del lavoro e 
civiltà digitale, Atti del convegno dell’Accademia dei Lincei del 
24 febbraio 2023. 
 
 
Articoli su rivista (dal più recente) 
 
2024. La discriminazione di genere nel processo, Lavoro e diritto, 
ISSN 1120-947X , pp.231-256. 
 
2024. Diritto del lavoro, logica rimediale e crisi della fattispecie : 
Brevi note, Diritti lavori mercati, pp. 95-113. 
 
2023. Class action: l’azione in giudizio del sindacato verso un 
cambio di paradigma, Rivista italiana di diritto del lavoro, I, 
ISSN 0393-2494, pp. 111-149. 
 
2023. Accesso alla giustizia ed effettività delle tutele: le azioni 
collettive, Rivista giuridica del lavoro, ISSN 03927229, n. 7, 131-
146. 
 
2022. Lavoro agile e orario di lavoro, Diritto delle relazioni 
industriali, ISSN 1121-8762, vol. 32, pp. 371-399. 
 
2021. Codatorialità "attenuata" e disciplina del conflitto 
collettivo, Lavoro e diritto, ISSN 1120-947X , pp. 541-562. 
 
2021. Organizzazione e azione collettiva nei lavori autonomi, in 
Politiche sociali, ISSN 2284-2098, vol. 8, pp. 49-74. 
 
2021. Salario minimo, dumping contrattuale e parità di 
trattamento: brevi riflessioni a margine della proposta di 
direttiva europea, Lavoro, diritti, Europa, ISSN 2611-3783, pp. 1-
14. 
 
2021. Azione di classe e legittimazione ad agire del sindacato a 
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prescindere dall’iscrizione nel pubblico elenco: prime 
considerazioni, Lavoro, diritti Europa, ISSN 2611-3783, 1-12. 
 
2021. Self-employed workers and collective action: a necessary 
response to increasing income inequality, Comparative labor law 
and policy journal, ISSN 1095-6654, pp. 293-326. 
 
2021. (con Andreutto D., Michelli D., Sorbello T.), Il multiservizi 
nell’esperienza della Commissione di garanzia, Giornale di diritto 
del lavoro e delle relazioni industriali, ISSN 1720-4321, pp. 731-
747. 
 
2020. Amicus curiae e partecipazione delle organizzazioni 
sindacali al processo costituzionale, Giurisprudenza 
costituzionale, ISSN 0436-0222, vol. 65, p. 514-517 
 
2020. I confini tra subordinazione, collaborazioni etero-
organizzate, lavoro autonomo coordinato: una rilettura, Diritto 
delle relazioni industriali, ISSN 1121-8762, pp. 345-380. 
 
2020. La subordinazione ritrovata e la lunga marcia del lavoro 
autonomo, Labour and law issues, vol. 6, n. 2, ISSN 2421-2695, 
pp. 134-145. 
 
2020. (con D. Andreutto e T. Sorbello). Il conflitto nel settore 
dell’igiene ambientale: evidenze empiriche di un’Italia divisa in 
due, Giornale di diritto del lavoro e delle relazioni industriali, 
ISSN 1720-4321, pp. 397-407. 
 
2020. La partecipazione del sindacato al processo costituzionale 
(per i Cinquant’anni dello Statuto dei lavoratori), Lavoro, Diritti, 
Europa, ISSN 2611-3783, pp. 1-11. 
 
2019. Azione di classe risarcitoria e azione collettiva inibitoria. 
Novità anche per il diritto del lavoro? Argomenti di diritto del 
lavoro, 1126-5760, pp. 81-93. 
 
2019.  Adesione preventiva e informazione degli utenti. Problemi 
aperti in materia di sciopero nei spe, Giornale di diritto del lavoro 
e delle relazioni industriali, ISSN 1720-4321, pp. 541-557. 
 
2018. (Con Maurizio Del Conte). La Gig Economy alla prova del 
giudice: la difficile reinterpretazione della fattispecie e degli 
indici denotativi. Giornale di diritto del lavoro e delle relazioni 
industriali, ISSN 1720-4321, pp. 673-682. 
 
2018. (Con Adriana Topo). The Boundaries of the Employer’s 
Power to Control Employees in the ICT’s Ages, Comparative 
Labor Law and Policy Journal, ISSN 1095-6654, pp. 389-419. 
 
2017. Effettività e diritto del lavoro nel dialogo tra ordinamento 
dell’Unione e ordinamento interno, Lavoro e diritto, ISSN 1120-
947X , pp. 447-470. 
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2017. (Con Gisella De Simone e Marco  Novella). Rimedi e 
sanzioni nel diritto del lavoro in trasformazione. Presentazione, 
Lavoro e diritto, ISSN 1120-947X,  pp. 353-356. 
 
2016. I nuovi confini della discrezionalità del giudice in materia 
di lavoro a termine e licenziamento, Lavoro e diritto, ISSN 1120-
947X,  pp. 417-437. 
 
2011. Il problema dell’individuazione del datore di lavoro nei 
gruppi di imprese al vaglio della Corte di giustizia. Verso un’idea 
di codatorialità? Rivista italiana di diritto del lavoro, ISSN 0393-
2494, pp. 1287-1294. 
 
2011. Lavoro economicamente dipendente e requisiti quantitativi 
nei progetti di legge nazionale e nell’ordinamento spagnolo. 
Giornale di diritto del lavoro e delle relazioni industriali, ISSN 
1720-4321, pp. 631-655. 
 
2010. The Need to go Beyond the Contract. Economic and 
Bureaucratic Dependence in Personal Work Relations. 
Comparative Labor Law and Policy Journal, ISSN 1095-6654, pp. 
263-304. 
 
2009. Contitolarità del rapporto di lavoro nei gruppi 
caratterizzati da “unicità” di impresa. Giornale di diritto del 
lavoro e delle relazioni industriali, ISSN 1720-4321, pp. 263-304. 
 
2008. Tutela contrattuale e danno non patrimoniale nel rapporto 
di lavoro. Responsabilità civile e previdenza, ISSN 0391-187x, 
pp. 1430-1448. 
 
2007. I “confini” dell’esperienza del diritto del lavoro nella sua 
evoluzione storica: un’introduzione, Annali di storia dell’impresa, 
pp. 431-454. 
 
 
 
DIREZIONE O PARTECIPAZIONE A COMITATI 
EDITORIALI DI RIVISTE SCIENTIFICHE 
 

- Co-curatrice della collana “Itinerari di diritto e relazioni 
di lavoro”, Quaderni della Fondazione G. Brodolini (dal 
2021). 

- Membro della redazione della rivista Lavoro e diritto (dal 
2009 ad oggi) 

- Membro del comitato di redazione della collana  “Diritto 
del lavoro nei  sistemi giuridici nazionali, integrati e 
transnazionali”, fondata da Giuseppe Pera diretta da 
Franco Liso, Luca Nogler e Silvana Sciarra. Editore 
Franco Angeli (dal 2012 ad oggi). 

- Membro della redazione della rivista Giornale di diritto 
del lavoro e delle relazioni industriali (dal 2013 ad oggi). 

- Membro della redazione della rivista Giustizia civile.com 
(dal 2016 ad oggi). 
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- Membro della redazione della rivista Pasicrisie 
Luxembourgeoise, prima rivista giuridica di riferimento 
del Gran ducato del Lussemburgo (2013-2014). 

 
 
 
PREMI E RICONOSCIMENTI NAZIONALI E 
INTERNAZIONALI PER ATTIVITÀ DI RICERCA 

 
- (Luglio 2009) Vincitrice della competizione per giovani 

studiosi di diritto del lavoro comparato indetta dalla 
International Association of Labour Law Journals 
(successivamente Premio Marco Biagi), per l’articolo  dal 
titolo “The Need to go Beyond the Contract: “Economic” 
and “Bureaucratic” Dependence in Personal Work 
Relations, pubblicato successivamente in Comparative 
Labour Law and Policy Journal, 2010, vol. 31, pag. 101 – 
pag. 135. 

 
- (Maggio 2013) Menzione. Premio “Massimo D’Antona” 

per la migliore opera prima, Associazione italiana diritto 
del lavoro e della sicurezza sociale. 

 
 
PARTECIPAZIONE IN QUALITÀ DI RELATRICE A 
CONGRESSI E CONVEGNI DI INTERESSE 
INTERNAZIONALE (selezione a partire dal 2014) 
 

1. New Models for Weaker Parties. Relazione in lingua 
inglese svolta nel corso del convegno Secola The European 
Court of Justice as a “Creator” of Contract Law, 
Luxembourg, 13-14 giugno 2014. 
 
2. Network forms of Organizations and the New Interfirm 
Network Agreement. Intervento in lingua inglese 
 presentato al convegno annuale in memoria di Marco 
Biagi, Modena, 19-20 marzo 2015. 
 
3. (in lingua inglese). Collective Autonomy under the 
Scrutiny of the Court of Justice of the European Union. 
LLRN Conference, University of Amsterdam. 25-27 giugno 
2015. 
 
4. (in lingua inglese). Enterprise Networks and Enterprise 
Groups. Relazione presentata nel corso del secondo seminario 
di diritto del lavoro comparato e internazionale, Enterprise 
Transformations and Social Rights, Università Ca’ Foscari di 
Venezia, 2 luglio 2015. 
 
5. La ensenanza universitaria del derecho del trabajo y de la 
securidad social en Europa y en los Estados Unidos. X 
Congreso Internacional de derecho comparado del trabajo. 
Universidade de Coruna , 25-26 gennaio 2016. 
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6. (in lingua inglese). The Collective Dimension of Life 
Time Contracts. Relazione svolta durante il convegno Life 
Time Contracts: Rethinking Contract Law, Università del 
Lussemburgo, 30 settembre 2016. 
 
7. Relazione al convegno La contrattazione collettiva al 
tempo della nuova normalità economica, Università di Trento, 
24-25 ottobre 2016. 
 
8. El cumplimiento de la Carta Social Europea por Italia. XI 
Congreso Internacional de derecho comparado del trabajo. 
Universidade de A Coruna, 26-27 gennaio 2017. 
 
9. Relazione al seminario/convegno organizzato 
dall'Associazioni AISRI Vecchi e nuovi modelli di 
regolazione del lavoro nelle PMI, Cosenza, Università della 
Calabria, 17 marzo 2017. 
 
10. Relazione al seminario Sviluppo e lavoro: Jobs Act e 
politiche attive, Associazione Le Radici e le Ali, Genova, 5 
maggio 2017. 
 
11. Intervento presentato in occasione delle giornate di studio 
A.i.d.la.s.s. sul tema Frammentazione organizzativa, 
Università di Cassino, 18-19 maggio 2017. 
 
12. Organizzazione del Workshop Assemblea sindacale, 
sciopero e tutela dei cittadini, Forum PA, Roma centro 
congressi, 25 maggio 2017 e conclusioni, 25 maggio 2017. 
 
13. Relazione/intervento svolto nel corso dell'incontro 
"Legittimazione sindacale e diritto di sciopero nei servizi 
essenziali... e oltre", organizzato presso l'Università degli 
Studi di Napoli Federico II. 9 giugno 2017. 
 
14. Audizione davanti alla Commissione lavoro della Camera 
dei Deputati sul Disegno di Legge AC n. 4388 e AC n. 4064 
(2017) 
 
15. La discriminacion en el empleo por razon de sexo en 
Italia. Relazione svolta nell’Università della Coruña il 25-26 
gennaio 2019. 
 
16. Collective action in digital contexts. Relazione al 
Symposium ad Viadrum “Life Time Contracts”, 23-23 marzo 
2019. 
 
17. Organizzatrice insieme a Marco Novella e Giorgio 
Afferni del seminario “La nuova class action: quale ruolo per 
il sindacato?”, Università degli Studi di Genova, 23 maggio 
2019. 
 
18. Intervento alle giornate di studio A.i.d.la.s.s. Persona e 
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lavoro tra tutele e mercato, svoltesi presso l’Università di 
Udine, 13-14 giugno 2019. 
 
19. Relazione presentata nell’ambito del convegno “Oltre la 
subordinazione. Lavoro organizzato, coordinato e autonomo”, 
Università di Venezia, 24 gennaio 2020. 
 
20. Organizzatrice e moderatrice del Webinar “Il lavoro e la 
città”, Università degli Studi di Milano, 20 novembre 2020. 
 
21. Audizione alla Commissione lavoro del Senato sulla 
Proposta di direttiva del Parlamento europeo e del Consiglio 
sui salari minimi adeguati, 14 gennaio 2021. 
 
22. Intervento all’incontro organizzato da Elena Buscemi, 
vicepresidente Pd Consiglio Comunale e delegata al Lavoro, 
Welfare e Formazione di Città Metropolitana, sul tema ‘Il 
lavoro a Milano. Fra ripresa e speranze, donne e giovani, le 
risorse per ripartire’, 14 maggio 2021. 
 
23. Organizzatrice (insieme ad Alessandro Bellavista) e 
moderatrice del confronto “Appalti e conflitto collettivo”, 
Forum P.A., Roma, 24 giugno 2021. 
 
24. Intervento ai seminari di Bertinoro sul tema “Nuove 
eguaglianze, lavoro dignitoso e povertà”, 16 dicembre 2021. 
 
25. Organizzatrice e moderatrice del seminario convegno 
“Diritto di sciopero e Costituzione: rileggendo gli atti 
dell’Assemblea costituente”, Università degli Studi di 
Milano, 2 marzo 2022. 
 
26. Organizzatrice del seminario “fresco di stampa”, Strategic 
litigation e azione sindacale: discutendo con Venera 
Protopapa, Università degli Studi di Milano, 19 ottobre 2022. 
 
27. Relazione al Convegno “Dignità del lavoro e civiltà 
digitale”, Accademia nazionale dei Lincei, 24 febbraio 2023. 
 
28. Intervento al Convegno della Rivista giuridica del lavoro 
sul temo “Accesso alla giustizia ed effettività delle tutele: le 
azioni collettiva”, Università degli Studi di Bari Aldo Moro, 
19 maggio 2023. 
 
29. Relazione annuale come Presidente della Commissione di 
garanzia sciopero, Roma, Piazza del Gesù, 16 giugno 2023. 
 
30. Relazione al convegno “Autonomia collettiva e sciopero 
nel bilanciamento tra diritti costituzionali”, Università di 
Roma “La Sapienza”, 25 settembre 2023. 
 
31. Relazione introduttiva (insieme a Bruno Caruso) al 
Convegno Nazionale AGI sul tema “Valore del lavoro e 
libertà economiche nell’impresa sostenibile”, dialogo 
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coordinato da F. Fubini, 6 ottobre 2023. 
 
32. Organizzatrice insieme al dott. Piero Martello del 
convegno “Sfruttamento del lavoro e modelli organizzativi tra 
prevenzione e repressione”, 16 gennaio 2025. 
 

 

Attività e impegno civile 
[partecipazione ad associazioni, 
Onlus, enti e fondazioni operanti 
nel campo del volontariato, della 
ricerca, educazione e formazione 
oltreché che nel settore specifico 
nel quale opera la società o l’ente 
per  il quale viene presentata la 
candidatura] 
 

Membro del comitato scientifico ACTA (Associazione 
consulenti del terziario avanzato); 
Membro del comitato scientifico AGI (Associazione 
avvocati giuslavoristi italiani). 

Bilancio delle attività svolte nei 
precedenti mandati [qualora 
il/la candidato/a abbia ricoperto 
incarichi nelle società, enti o 
organismi per i quali si ripresenta] 

      

Eventuali revoche dall’incarico 
di rappresentante di enti 
pubblici ed organismi 
partecipati direttamente o 
indirettamente da enti ed 
organismi pubblici  
indicare ente/organismo e 
motivazioni della revoca 

      

 
 
 
 
Luogo e data, Milano 25.2.2025 Firma  __________________________________________  
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