
 

 

 
 
                                                                                                                                        
 
 
VERBALE ASSEMBLEA DELL’AGENZIA METROPOLITANA PER LA FORMAZIONE, L’ORIENTAMENTO 
E IL LAVORO 
 
 
Il giorno 13 febbraio 2024, alle ore 12 è prevista in prima convocazione l’Assemblea Consortile 
dell’Agenzia Metropolitana per la Formazione l’Orientamento e il Lavoro, regolarmente convocata 
ai sensi dell’art. 11 dello Statuto presso la Biblioteca civica di Garbagnate Milanese, in via Monza 12. 
 
La prima convocazione viene dichiarata deserta. 
 
Il giorno 13 febbraio 2024 alle ore 14 è prevista in seconda convocazione l’Assemblea Consortile 
dell’Agenzia Metropolitana per la Formazione l’Orientamento e il Lavoro, regolarmente convocata 
ai sensi dell’art. 11 dello Statuto, presso la Biblioteca civica di Garbagnate Milanese, in via Monza 
12 al fine di discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno: 
 

1) Contratto di Servizio con Città Metropolitana di Milano, periodo 2024-2026. Determinazioni 

conseguenti in base all’art.12 comma 2 lettera j dello Statuto 

2) Ammissione di nuovi enti. Determinazioni conseguenti in base all’art.12 comma 2 lettera m 

dello Statuto 

3) Varie ed eventuali 

 

Di seguito il prospetto riepilogativo delle presenze: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Comuni Consorziati Presenti  

Arese Sindaco Luca Nuvoli  
Assago   
Baranzate   
Basiglio   
Bellinzago   
Bollate Delegato Assessore di Rho Paolo Bianchi  
Buccinasco Delegata permanente Anna Arcari  
Bussero   
Carpiano   
Carugate Vice Sindaco Cesate Marco Galli  
Casarile Assessore Pieve Giovanni Rappocciolo  
Cassano d'Adda   
Cernusco sul Naviglio   
Cerro al Lambro Sindaco Gianluca Di Cesare  
Cesano Boscone Delegato Sindaco Trezzano sul Naviglio Fabio Bottero  
Cesate Delegato permanente Vice Sindaco Marco Galli  
Cinisello Balsamo Delegata Assessore M. Gabriella Fumagalli  
Cologno Monzese   
Colturano Delegata Assessore Melegnano Serena Mazza  
Cormano Delegato Vice Sindaco Gianluca Magni  
Cornaredo Delegata Olga Pandolfi  
Corsico Delegato Sindaco Trezzano sul Naviglio Fabio Bottero  
Cusago Delegato Sindaco Trezzano sul Naviglio Fabio Bottero  
Cusano Milanino Delegata Assessore Maria Alessandra Cerutti  
Dresano Delegata Assessore Melegnano Serena Mazza  
Garbagnate Milanese Sindaco Daniele Davide Barletta  
Gessate   
Grezzago   
Inzago Delegato Vice Sindaco Marco Galli  
Lacchiarella   
Lainate Delegata permanente Danila Maddonini  
Liscate   
Locate di Triulzi   
Masate   
Mediglia   
Melegnano Delegata Assessore Serena Mazza  
Melzo Delegato Sindaco Trezzano sul Naviglio Fabio Bottero  
Milano Delegata Valentina Salis  



 

 

Opera Delegato Assessore Pieve Giovanni Rappocciolo  
Paderno Dugnano Delegato Sindaco Trezzano sul Naviglio Fabio Bottero  
Pantigliate Delegato Sindaco Trezzano sul Naviglio Fabio Bottero  
Paullo   
Pero Delegato Assessore Santino Cappadone   
Peschiera Borromeo Delegata Assessore Melegnano Serena Mazza  
Pessano con Bornago Delegato Vice Sindaco Marco Galli  
Pieve Emanuele Delegato Assessore Giovanni Rappocciolo  
Pioltello   
Pozzo d'Adda   
Pozzuolo Martesana   
Pregnana   
Rho Delegato Assessore Paolo Bianchi  
Rozzano Delegato Assessore Ermanno Valli  
San Donato Milanese Delegato Sindaco di Cerro al Lambro  
San Giuliano Milanese Delegata Assessore Melegnano Serena Mazza  
San Zenone al Lambro   
Segrate Delegata Assessore Barbara Bianco  
Senago Delegato permanente Assessore Marco Rosati  
Sesto San Giovanni Delegato Sindaco Garbagnate Milanese   
Settala   
Settimo Delegato Assessore di Rho Paolo Bianchi  
Solaro Delegata permanente Cons Sonia Pessotto  
Trezzano Rosa   
Trezzano sul Naviglio Sindaco Fabio Bottero  
Tribiano Delegata Assessore Melegnano Serena Mazza  
Truccazzano   
Vanzago   
Vaprio d'Adda   
Vignate Delegato Sindaco Trezzano sul Naviglio Fabio Bottero  
Vimodrone Delegata Assessore Segrate Barbara Bianco  
Vizzolo Predabissi Delegato Sindaco Trezzano sul Naviglio Fabio Bottero  
Zibido San Giacomo Delegato Sindaco Trezzano sul Naviglio Fabio Bottero  
Città Metropolitana  Delegata Consigliera del Diana De Marchi  

 

All'appello iniziale sono presenti 45 Enti Consorziati rappresentanti il 94,2% delle quote (62,5% degli 

Enti Consorziati) 

 

Sono inoltre presenti: la Vice-Presidente Valeria Sborlino, il componente del Cda Marco Leonardi, i 

componenti Monica Bellini e Cesare Orienti, il Direttore Generale Tommaso Di Rino, il Direttore 



 

 

settore Politiche del lavoro di Città Metropolitana di Milano Federico Ottolenghi, per l’Area Affari 

generali e legali Ruggiero Lombardi, con funzioni di verbalizzante.  

Sono assenti giustificati il Presidente del Consiglio di Amministrazione Maurizio Del Conte, i 

componenti del Cda Roberta Paparatto e Pietro Ichino, il Presidente del Collegio dei Revisori dei 

Conti Giuseppe Nicosia. 

In base all’art.11 comma 4 dello Statuto, l’Assemblea è valida in seconda convocazione “con la 

presenza della maggioranza dei rappresentanti degli enti consorziati, comunque portatori di almeno 

il 40% delle quote di partecipazione”. 

Essendo stato raggiunto il quorum richiesto con 45 enti presenti portatori complessivamente di oltre 

il 40% delle quote di partecipazione, il Presidente dell’Assemblea alle ore 1410 dichiara aperta la 

seduta 

 
 

 
 
 
Con riferimento al punto 1 all’ordine del giorno il Presidente dell’Assemblea introduce l’argomento. 

In base all’art.12 comma 2 lettera j dello Statuto i contratti di servizio vanno approvati in Assemblea 

consortile con una maggioranza qualificata. 

Occorre il voto favorevole espresso dalla maggioranza dei voti assembleari, calcolata in base alle 

quote di partecipazione rappresentate in Assemblea ed il voto favorevole della maggioranza degli 

enti consorziati presenti tramite i propri rappresentanti alla seduta dell'Assemblea; dopo due 

votazioni infruttuose, la decisione è assunta a maggioranza dei voti assembleari calcolata in base 

alle quote di partecipazione. 

Va poi votata l’immediata esecutività, con maggioranza semplice. 

Il contratto di servizio precedente ha avuto validità dal 1gennaio 2019 al 31 dicembre 2023 ed è ora 

in regime di proroga.  

La bozza che viene sottoposta all’Assemblea degli Enti consorziati è il frutto di un confronto tra Città 

metropolitana di Milano e Cda di Afol Metropolitana. 

È stata approvata dal Consiglio metropolitano il 31 gennaio 2024.  

Viene data la parola alla Vice Presidente del Cda, Valeria Sborlino, per una premessa di carattere 

generale. Sottolinea che il lavoro per arrivare alla stesura della proposta di Contratto di servizio 

approdata in Assemblea è stato intenso, ma anche virtuoso, perché risulta essere il frutto di uno 

sforzo di mediazione tra la proposta iniziale di Città Metropolitana e le osservazioni ed integrazioni 

formulata dal Cda di Afol Metropolitana. Quest’ultimo ha avuto come punto di riferimento il ruolo 

centrale dell’Assemblea consortile nella definizione degli obiettivi. Inoltre l’altro elemento che si è 



 

 

inteso valorizzare è la capacità dell’azienda speciale di rispondere con rapidità di intervento nei 

confronti delle esigenze dei soci. Parallelamente è evidente un aumento dei servizi offerti.  

 

A seguire interviene la Consigliera delegata di Città Metropolitana di Milano, Diana De Marchi, che 

rimarca il lavoro dell’ente rappresentato negli ultimi anni: dall’incorporazione di Eurolavoro, alla 

stesura di un nuovo Contratto di servizio, all’apertura di una prima sede distaccata del Centro per 

l’Impiego di Milano. Si tratta di obiettivi ambiziosi, perseguiti da molto tempo, che hanno visto 

finalmente un esito positivo. In particolare con questo nuovo Contratto di servizio, più ricco di 

contenuti, cerchiamo di individuare le regole e le modalità migliori per agire e migliorare nelle varie 

azioni, nell’ambito delle competenze di ciascuno. Si punta ad un miglioramento dei livelli qualitativi 

e quantitativi nel rispetto della delega regionale, anche attraverso il rafforzamento delle sinergie tra 

gli obiettivi strategici di Città Metropolitana e quelli di Afol Metropolitana, attraverso percorsi e 

progettazioni condivise, nella totale trasparenza dei rapporti.  

Interviene il Direttore generale di Afol Metropolitana, Tommaso Di Rino, il quale sottolinea 

l’importanza di pervenire ad un Contratto di servizio per il triennio 2024-26, anche per l’importanza 

strategica dei mesi a venire. Nell’arco del 2024 e 2025 Città Metropolitana è chiamata a dare piena 

attuazione al piano di potenziamento dei Centri per l’Impiego, ad utilizzare al meglio le risorse PNRR, 

al fine di non solo rafforzare l’organico dei 9 CPI gestiti da Afolmet ma consegnare al territorio 

strutture più efficienti, più prossime al territorio, con maggiore capillarità dei servizi. In tema di 

attuazione del Piano di potenziamento l’azienda ha un ruolo di supporto e non di diretta attuazione, 

ma cercherà di essere utile e contribuire al raggiungimento degli obiettivi. Il Contratto fa esplicito 

riferimento alla gestione delle risorse umane distaccate in azienda da CMM, si tratta di un elemento 

molto importante: attualmente Afol Metropolitana gestisce 230 risorse umane in tale situazione e 

intende valorizzarle e fare ogni sforzo utile per consentire loro di lavorare al meglio. Non va negato 

che esiste un problema di turnover, che caratterizza ogni azienda italiana ed anche il settore 

pubblico; va detto che una parte non marginale delle risorse neo assunte da CMM appare orientata 

a ritenere l’impiego in Afol Metropolitana una situazione temporanea, in attesa di opportunità 

diverse economicamente più vantaggiose; ogni concorso pubblico, bandito da realtà che possono 

offrire valori economici maggiori è, in tal senso, foriero di abbandoni. Afol Metropolitana è riuscita 

in questi anni a diventare il player pubblico di riferimento a livello regionale, gestisce circa il 50% 

delle politiche attive di tutta la Lombardia, il che rende evidente come la scelta di puntare su 

un’azienda speciale con il modello Afolmet si è rivelata lungimirante ed efficace. Il Contratto di 

servizio portato all’attenzione dell’Assemblea punta ad una maggiore integrazione con Città 

Metropolitana, che è titolare della delega sui servizi pubblici al lavoro. Non contiene previsioni 

economiche finanziarie, in larga parte disciplinate dalla convenzione regionale, in quanto saranno 

oggetto di apposito addendum, è uno strumento di lavoro per Afolmet essenziale.  

In corso di discussione si sono aggiunti i rappresentanti dei Comuni di Pregnana- Delegata Assessore 
Roberta Borghi, Baranzate - Delegata Consigliere comunale Giulia Curatolo, Bellinzago – delegata 
Vice Sindaco Bellinzago Angela Comelli. Il rappresentante del Comune di Bellinzago Lombardo è 
delegato anche per i Comuni di Cernusco Sul Naviglio, Gessate, Liscate, Pozzuolo Martesana.  



 

 

 
Il Presidente registra che nessun Rappresentante chiede la parola e pertanto procede a mettere in 
votazione il primo punto all’ordine del giorno, con il seguente esito 
 
 
 
 

Comuni Consorziati QUOTA 
PARTECIPAZIO
NE 

Ricalcolo 
quote su 
presenti 
votanti 

favorevoli contrari astenut
i 

Arese 0,37% 0,38 1     

Assago 
 

0,00       

Baranzate 0,23% 0,24 1     

Basiglio 
 

0,00       

Bellinzago 0,07% 0,08 1     

Bollate 0,69% 0,72 1     

Buccinasco 0,51% 0,53 1     

Bussero 
 

0,00       

Carpiano 
 

0,00       

Carugate 0,30% 0,31 1     

Casarile 0,08% 0,08 1     

Cassano d'Adda        

Cernusco sul Naviglio 0,65% 0,68 1     

Cerro al Lambro 0,10% 0,10 1     

Cesano Boscone 0,44% 0,46 1     

Cesate 0,27% 0,28 1     

Cinisello Balsamo 1,44% 1,50 1     

Cologno Monzese 
 

0,00       

Colturano 0,04% 0,04 1     

Cormano 0,39% 0,40 1     

Cornaredo 0,39% 0,41 1     

Corsico 0,65% 0,68 1     

Cusago 0,08% 0,09 1     

Cusano Milanino 0,36% 0,37 1     

Dresano 0,06% 0,06 1     

Garbagnate Milanese 0,51% 0,53 1     

Gessate 0,16% 0,17 1     

Grezzago 
 

0,00       

Inzago 0,21% 0,22 1     

Lacchiarella 
 

0,00       

Lainate 0,49% 0,51 1     



 

 

Liscate 0,08% 0,08 1     

Locate di Triulzi 
 

0,00       

Masate 
 

0,00       

Mediglia 
 

0,00       

Melegnano 0,34% 0,35 1     

Melzo 0,35% 0,36 1     

Milano 26,19% 27,28 1     

Opera 0,27% 0,28 1     

Paderno Dugnano 0,88% 0,92 1     

Pantigliate 0,11% 0,11 1     

Paullo 
 

0,00       

Pero 0,22% 0,23 1     

Peschiera Borromeo 0,46% 0,48 1     

Pessano con Bornago 0,17% 0,17 1     

Pieve Emanuele 0,30% 0,31 1     

Pioltello 
 

0,00       

Pozzo d'Adda 
 

0,00       

Pozzuolo Martesana 0,16% 0,17 1     

Pregnana 0,14% 0,14 1     

Rho  0,96% 1,00 1     

Rozzano 0,78% 0,81 1     

San Donato Milanese 0,61% 0,63 1     

San Giuliano Milanese 0,74% 0,77 1     

San Zenone al Lambro 
 

0,00       

Segrate 0,70% 0,73 1     

Senago 0,40% 0,42 1     

Sesto San Giovanni 1,51% 1,57 1     

Settala 
 

0,00       

Settimo 0,38% 0,39 1     

Solaro 0,26% 0,27 1     

Trezzano Rosa 
 

0,00       

Trezzano sul Naviglio 0,40% 0,42 1     

Tribiano 0,07% 0,07 1     

Truccazzano 
 

0,00       

Vanzago 
 

0,00       

Vaprio d'Adda 
 

0,00       

Vignate 0,17% 0,18 1     

Vimodrone 0,31% 0,33 1     

Vizzolo Predabissi 0,07% 0,08 1     

Zibido San Giacomo 0,13% 0,13 1        
         
      



 

 

Città Metropolitana  50% 52,08 1     

 
 
Votazione: 
Enti presenti che hanno votato: 52 rappresentanti il 95,6% delle quote - 72,2% degli Enti consorziati 
Voti favorevoli: 100% 
 
 
 
Il punto 1 viene pertanto approvato all’unanimità. 
 
Viene poi posta in votazione l’immediata eseguibilità della deliberazione, con il medesimo esito 
 
Votazione: 
Enti presenti che hanno votato: 52 rappresentanti il 95,6% delle quote - 72,2% degli Enti consorziati 
Voti favorevoli: 100% 
 
 

 
 
 
 
Con riferimento al punto 2 all’ordine del giorno il Presidente dell’Assemblea introduce l’argomento. 
In base all’art.12 comma 2 lettere b ed m dello Statuto sono di competenza dell’Assemblea 
consortile l’ammissione di nuovi enti all’agenzia e le modifiche delle quote di partecipazione 
conseguenti all'adesione di nuovi enti.  
A seguito dell’ammissione gli uffici procederanno con la richiesta del dato aggiornato degli abitanti 
residenti nei Comuni neo soci, per ridefinire le quote di partecipazione all’Assemblea consortile. La 
quota di contribuzione sarà richiesta per l’anno in corso dal momento dell’adesione per le effettive 
mensilità. 
 
Viene data la parola a Ruggiero Lombardi, dell’Area Affari generale e legali. Rispetto alla 
documentazione inviata ai consorziati occorre aggiungere anche la deliberazione del Comune di 
Dairago. 
Riepiloga pertanto le richieste di adesione ad Afol Metropolitana, pervenute da 12 Comuni, previa 
deliberazione di Consiglio comunale. Di questi 10 Comuni gravitano nell’area che era di pertinenza 
dell’incorporata Eurolavoro (Arconate, Buscate, Cuggiono, Dairago, Inveruno, Legnano, Rescaldina, 
Turbigo, Vanzaghello, Villa Cortese per l’Alto milanese e Corbetta per il magentino) mentre 
Cambiago si aggiunge ai Comuni dell’area Adda Martesana. Vengono evidenziati due aspetti:  
-questi Comuni aderiscono per la prima volta ad una partecipata che si occupa di politiche del lavoro, 
in quanto anche nel caso dei Comuni che collaboravano con Eurolavoro non vi era un’adesione 
formale, trattandosi di una società; 
-nei 12 Consigli comunali che hanno esaminato la proposta di adesione non si è registrato neppure 



 

 

un voto contrario. Nella maggior parte dei casi la deliberazione è stata approvata all’unanimità, il 
che rappresenta certamente un atto di fiducia nei confronti di Afol Metropolitana.    
 
 
Il Presidente dell’Assemblea pone in votazione punto 2 all’ordine del giorno, con il seguente esito 
 

Comuni Consorziati QUOTA 
PARTECIPAZIO
NE 

Ricalcolo 
quote su 
presenti 
votanti 

favorevoli contrari astenuti 

Arese 0,37% 0,38 1     

Assago 
 

0,00       

Baranzate 0,23% 0,24 1     

Basiglio 
 

0,00       

Bellinzago 0,07% 0,08 1     

Bollate 0,69% 0,72 1     

Buccinasco 0,51% 0,53 1     

Bussero 
 

0,00       

Carpiano 
 

0,00       

Carugate 0,30% 0,31 1     

Casarile 0,08% 0,08 1     

Cassano d'Adda        

Cernusco sul Naviglio 0,65% 0,68 1     

Cerro al Lambro 0,10% 0,10 1     

Cesano Boscone 0,44% 0,46 1     

Cesate 0,27% 0,28 1     

Cinisello Balsamo 1,44% 1,50 1     

Cologno Monzese 
 

0,00       

Colturano 0,04% 0,04 1     

Cormano 0,39% 0,40 1     

Cornaredo 0,39% 0,41 1     

Corsico 0,65% 0,68 1     

Cusago 0,08% 0,09 1     

Cusano Milanino 0,36% 0,37 1     

Dresano 0,06% 0,06 1     

Garbagnate Milanese 0,51% 0,53 1     

Gessate 0,16% 0,17 1     

Grezzago 
 

0,00       

Inzago 0,21% 0,22 1     

Lacchiarella 
 

0,00       

Lainate 0,49% 0,51 1     

Liscate 0,08% 0,08 1     



 

 

Locate di Triulzi 
 

0,00       

Masate 
 

0,00       

Mediglia 
 

0,00       

Melegnano 0,34% 0,35 1     

Melzo 0,35% 0,36 1     

Milano 26,19% 27,28 1     

Opera 0,27% 0,28 1     

Paderno Dugnano 0,88% 0,92 1     

Pantigliate 0,11% 0,11 1     

Paullo 
 

0,00       

Pero 0,22% 0,23 1     

Peschiera Borromeo 0,46% 0,48 1     

Pessano con Bornago 0,17% 0,17 1     

Pieve Emanuele 0,30% 0,31 1     

Pioltello 
 

0,00       

Pozzo d'Adda 
 

0,00       

Pozzuolo Martesana 0,16% 0,17 1     

Pregnana 0,14% 0,14 1     

Rho  0,96% 1,00 1     

Rozzano 0,78% 0,81 1     

San Donato Milanese 0,61% 0,63 1     

San Giuliano Milanese 0,74% 0,77 1     

San Zenone al Lambro 
 

0,00       

Segrate 0,70% 0,73 1     

Senago 0,40% 0,42 1     

Sesto San Giovanni 1,51% 1,57 1     

Settala 
 

0,00       

Settimo 0,38% 0,39 1     

Solaro 0,26% 0,27 1     

Trezzano Rosa 
 

0,00       

Trezzano sul  Naviglio 0,40% 0,42 1     

Tribiano 0,07% 0,07 1     

Truccazzano 
 

0,00       

Vanzago 
 

0,00       

Vaprio d'Adda 
 

0,00       

Vignate 0,17% 0,18 1     

Vimodrone 0,31% 0,33 1     

Vizzolo Predabissi 0,07% 0,08 1     

Zibido San Giacomo 0,13% 0,13 1        
         
      

Città Metropolitana  50% 52,08 1     



 

 

 
 
Votazione: 
Enti presenti che hanno votato: 52 rappresentanti il 95,6% delle quote - 72,2% degli Enti consorziati 
Voti favorevoli: 100% 
 
Viene poi posta in votazione l’immediata eseguibilità della deliberazione, con il medesimo esito 
Votazione: 
Enti presenti che hanno votato: 52 rappresentanti il 95,6% delle quote - 72,2% degli Enti consorziati 
Voti favorevoli: 100% 
 
 

 
 
 
 

Per le varie ed eventuali prende la parola la Vice Presidente del Cda Sborlino che esprime 
soddisfazione per la notizia ricevuta in merito all’invito a dedurre da parte della Corte dei Conti 
Lombardia, rivolta all’inizio dello scorso anno a 4 Dirigenti di Afol Metropolitana, unitamente a 10 
funzionari, tra dipendenti o cessati dal servizio. È stata infatti disposta l’archiviazione, già nella fase 
istruttoria, per tutti i destinatari dell’invito a dedurre, con l’eccezione di chi negli anni dal 2019 al 
2021 ha ricoperto il ruolo di Dirigente della Divisione Lavoro, per la gestione della condizionalità 
legata alla percezione del Reddito di Cittadinanza. Il Cda confida che anche i Dirigenti tutt’ora 
coinvolti riusciranno a spiegare il proprio operato alla magistratura contabile.  

 
 
 
Non essendovi altro da discutere, alle ore 1145 il Presidente dichiara chiusa la seduta. 
 
 
  IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE          IL PRESIDENTE 
           Ruggiero Lombardi                                                          Daniele Davide Barletta  


