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RELAZIONE DEL CDA SULLA GESTIONE AL BILANCIO
DELL’ESERCIZIO CHIUSO IL 31 DICEMBRE 2016

Signori Soci,

Il bilancio dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2016, che il presente Consiglio di Amministrazione
sottopone alla Vostra approvazione, presenta al 31/12/16 un utile d’esercizio pari a Euro 248.047.

In adempimento agli obblighi di cui all’art. 2428 Codice Civile Vi rassegniamo quanto segue:

ANDAMENTO REDDITUALE

Si precisa che i valori del Bilancio al 31/12/16 non sono confrontabili con quelli al Bilancio al 31/12/15
in quanto i dati al 31/12/15 non comprendono i valori derivanti dalla fusione con AFOL EST Milano
avvenuta in data 20/12/2016 con effetto dal 01/01/2016.

Di seguito vengono rappresentati prospetti indicanti un raffronto tra i dati 2015 di AFOL Metropolitana

comprensivi dell'incorporata AFOL EST Milano, e i dati 2016.

L’andamento reddituale degli ultimi due esercizi pud essere cosi rappresentato:

Conto Economico

31/12/2016 % 31/12/2015 %
Ricavi delle vendite e Contributi in conto
esercizio 11.191.527 100,00% 11.241.112 100,00%
Ricavi delle vendite 11.191.527 100,00% 11.241.112 100,00%
Contributi in conto esercizio - 0,00% 0,00%
Ricavi e proventi vari 9.661.793 86,33% 10.307.499 91,69%
Variazione rimanenze p.f. e in corso di
lavorazione - 0,00% - 0,00%
Valore della produzione 20.853.320 186,33% 21.548.611 191,69%
Materie prime, sussidiarie, consumo e merci - 166.250 -1,49% - 255.239 -2,27%
Costi per servizi - 7.441.263 -66,49% - 9.627.594  -85,65%
Costi per godimento beni di terzi - 187.494 -1,68% - 197.696 -1,76%
Svalutazione crediti - 86.589 -0,77% - 2.228 -0,02%
Variazione rimanenze materie prime,
consumo e merci 1.048 0,01% 60.049 0,53%
Accantonamenti rischi - 0,00% - 0,00%
Oneri diversi di gestione - 452.802 -4,05% - 234.789 -2,09%
Costi operativi - 8.333.350 -74,46% -10.257.497  -91,25%
| VALORE AGGIUNTO 12.519.970 111,87%| 11.291.114 100,44%
Costi per il personale -11.011.737  -98,39% - 9.916.952 -88,22%
T.F.R. - 599.379 -5,36% - 525.350 -4,67%
Costo del lavoro -11.611.116 -103,75% -10.442.302 -92,89%
| EBITDA 908.854 8,12% 848.812 7,55%
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Ammortamenti immobilizzazioni materiali e
immateriali - 164.489 -1,47% 180.814 -1,61%
EBIT 744.365 6,65% 667.998 5,94%
Proventi (oneri) finanziari - 133.623 -1,19% - 79.106 -0,70%
Proventi (oneri) straordinari - 0,00% 322.445 -2,87%
Risultato ante imposte 610.742 5,46% 266.447 2,37%
Imposte correnti - 318.495 -2,85% 300.821 -2,68%
Imposte anticipate - 44.200 -0,39% 7.793 0,07%
Risultato dell'esercizio 248.047 2,22% - 26.581 -0,24%

EVOLUZIONE COSTI E RICAVI

Per le motivazioni sopra esposte di seguito le tabelle espongono un raffronto dati 2015, comprensivo
dei valori dei bilanci al 31/12/15 di tutte le AFOL che compongono oggi AFOL Metropolitana.

Valore della Produzione

2016 2015 differenza variazione %
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 11.191.527 11.241.112 -49.585 -0,44%
Ricavi e Proventi Vari 9.661.793 10.307.499 -645.706 -6,26%
Contributi in c/esercizio 0 0 0
Totale 20.853.320 21.548.611 -695.291 -3,23%
Costi della Produzione
2016 2015 differenza variazione %
Materie prime, di consumo e merci 166.250 255.239 -88.989 -34,86%
Servizi 7.441.263 9.627.594 -2.186.331 -22,71%
Godimento beni di terzi 187.494 197.696 -10.202 -5,16%
Personale 11.611.116 10.442.302 1.168.814 11,19%
Ammortamenti e svalutazioni 251.078 183.042 68.036 37,17%
Variazione delle rimanenze -1.048 -60.049 59.001 -98,25%
Accantonamenti per rischi 0 0 0 #DIV/0!
Oneri diversi di gestione 452.802 234.789 218.013 92,85%
Totale 20.108.955 20.880.613 -771.658 -3,70%
Incidenza voci di costo caratteristiche sulle voci di ricavo
caratteristiche
2016 2015 differenza variazione %
Costi della produzione 20.108.955 20.880.613 -771.658 -3,70%
Valore della produzione 20.853.320 21.548.611 -695.291 -3,23%
Incidenza 96,43% 96,90%
Incidenza Risultato Operativo sui Ricavi delle Vendite (R.O.S.)
| 2016 2015 differenza variazione %
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Risultato Operativo 744.365 667.998 76.367 11,43%
Ricavi delle Vendite e Contributi c/es 11.191.527 11.241.112 -49.585 -0,44%
Incidenza (R.0.S.) 6,65% 5,94%
Gestione Finanziaria
2016 2015 differenza variazione %
Proventi Finanziari 144 905 -761 -84,09%
Oneri Finanziari 133.767 80.011 53.756 67,19%
Totale -133.623 -79.106 -54.517
Incidenza Imposte su Utile Lordo
2016 2015 differenza variazione %
Risultato ante imposte 610.742 266.447 344.295 129,22%
Imposte 362.695 293.028 69.667 23,77%
Risultato Netto 248.047 -26.581 274.628  -1033,17%
Incidenza Imposte su Utile Lordo 59,39% 109,98% -50,59%
Indici di Bilancio
2016 2015
R.O.E. 15,59% -1,64%
R.O.lL 6,72% 11,85%
R.O.S. 6,65% 5,94%
Rotazione degli Impieghi 1,01 1,99
Macroclassi di bilancio
2016 2015 differenza variazione %
Attivo Immobilizzato netto 428.901 397.700 31.201 7,85%
Attivita a medio-lungo 0 0 0
Attivita a breve 10.643.100 5.235.307 5.407.793 103,29%
Totale 11.072.001 5.633.007 5.438.994 96,56%
Patrimonio Netto 1.839.388 1.591.342 248.046 15,59%
Fondi e debiti a Medio-lungo 2.786.760 2.369.820 416.940 17,59%
Debiti a breve 5.082.487 4.036.897 1.045.590 25,90%
Totale 9.708.635 7.998.059 1.710.576 21,39%
EVOLUZIONE RICAVI
EVOLUZIONE RICAVI
Ricavi Ricavi e Proventi Valore
anno delle Vendite Vari della Produzione
2015 11.241.112 10.307.499 21.548.611
2016 11.191.527 9.661.793 20.853.320
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2015 2016
Stato Patrimoniale
Immobilizzazioni Immateriali 60.068 1,76% 83.828 -19,94%
Immobilizzazioni Materiali 343.376 10,03% 312.800 -74,41%
Immobilizzazioni Finanziarie 25.457 0,74% 1.072 -0,26%
Attivo Immobilizzato 428.901 12,53% 397.700 -94,61%
Rimanenze di Magazzino 1.307.452 38,21% 1.466.110 -348,76%
Crediti verso Clienti 4.251.405 124,24%  3.150.898 -749,55%
Debiti verso Fornitori - 2.186.766 -63,91% - 2.484.054 590,92%
Altre Attivita correnti 5.303.338 154,98% 978.007 -232,65%
Altre Passivita correnti - 2.895.721 -84,62% - 1.552.843 369,40%
Capitale Circolante Netto 5.779.708 168,91%  1.558.118 -370,65%
Trattamento Fine Rapporto Dipendenti - 2.786.760 -81,44% - 2.333.982 555,22%
Altre Attivita a Medio Lungo - 0,00% - 0,00%
Altre Passivita a Medio Lungo - 0,00% - 0,00%
Totale Posizione a Medio Lungo Termine - 2.786.760 -81,44% - 2.333.982 555,22%
Fondo Svalutazione Crediti - 0,00% - 6.371 1,52%
Fondi Rischi e Oneri - 0,00% - 35.838 8,53%
| Capitale Investito Netto 3.421.849 100,00% |- 420.373 100,00%
Capitale Sociale 400.000 155,69% 400.000 31,41%
Riserve e utili portati a nuovo 1.191.341 463,69% 1.217.923 95,64%
Utile/Perdita di esercizio 248.047 96,54% - 26.581 -2,09%
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Patrimonio Netto 1.839.388 715,92%  1.591.342 124,96%
Disponibilita Liquide 219.095 85,28% 353.337 27,75%
Debiti Bancari entro 12 mesi - 1.801.556 -701,19% - 671.246 -52,71%
Debiti Bancari oltre 12 mesi - 0,00% - 0,00%
Posizione Finanziaria Netta - 1.582.461 -615,92% - 317.909 -24,96%
| Fonti di Finanziamento 256.927 100,00% 1.273.433 100,00%

FATTI DI RILIEVO DELL’ESERCIZIO

Incorporazione di AFOL EST Milano

Con atto notarile del 14 Dicembre 2016 e avvenuta la fusione per incorporazione dell'Azienda
Speciale "AGENZIA PER LA FORMAZIONE, L'ORIENTAMENTO E IL LAVORO EST MILANO
A.S.C." in AFOL Metropolitana.

La fusione ¢é efficace dal 20 Dicembre 2016 con l'iscrizione nel Registro delle Imprese, mentre, ai
fini contabili e fiscali, ex art. 2504 bis 3° comma, la fusione ha effetto dal 1 gennaio 2016.

Il processo di fusione proseguira nel corso dell’esercizio 2017 con l'incorporazione di AFOL SUD
MILANO.

Contenzioso tra AFOL Metropolitana e I'ex Collegio dei revisori dei conti

Si precisa che non si e ritenuto di procedere allo stanziamento di somme a copertura del possibile
rischio in relazione al procedimento ancora pendente tra AFOL Metropolitana e I'ex Collegio dei
revisori dei conti, anche alla luce del parere reso dal legale di AFOL in cui sono evidenziati i punti di
forza della posizione dell’Ente, sulla scorta dei quali sono stati redatti gli atti di causa a difesa
dell'azienda.

Riguardo al succitato contenzioso si rende noto, inoltre, che il Consiglio di amministrazione di AFOL
Metropolitana ha ritenuto di formulare un esposto alla magistratura inquirente circa i fatti attribuibili
ai componenti dell’ex Collegio dei revisori.

Razionalizzazione dei costi del personale

BN

Parallelamente si & proceduto a una razionalizzazione dei costi del personale non prorogando
contratti di lavoro a tempo determinato con lavoratori dellArea Formazione e procedendo ad una
sostituzione degli stessi con personale interno in possesso delle idonee caratteristiche per la
mansione.

Politiche del personale

Il proseguimento dei processi di fusione e incorporazione iniziati nel 2015 ha determinato, come
programmato, la necessita di individuare politiche del personale per I'anno 2016 fortemente
indirizzate allarmonizzazione degli assetti organizzativi e degli strumenti amministrativi e gestionali
del personale.

Cio é stato perseguito con la definizione e implementazione di regolamenti e strumenti gestionali
omogeni per l'intera organizzazione.

Nellanno & altresi stato sviluppato un costante e costruttivo dialogo con le parti sociali al fine di
addivenire alla definizione di accordi decentrati che superassero, in parte, le differenze contrattuali
derivanti dai contratti decentrati delle ex AFOL territoriali confluite in AFOL Metropolitana.



Agenzia
Formazione
Orientamento
Lavoro

METROPOLITANA
Si & proceduto con I'implementazione del sistema di misurazione e valutazione delle performance

adottato a partire dal’anno 2015. A partire dall’anno 2016 sono stati individuati e assegnati obiettivi
individuali o di gruppo a tutti i dipendenti al fine di sviluppare una cultura aziendale di “management
by objectives”.

Si é dato forte impulso alla formazione del personale attraverso la partecipazione a finanziamenti
regionali e al progetto “valore PA” dell'lstituto Nazionale della Previdenza Sociale.

| percorsi formativi sono stati volti a sviluppare conoscenze tecnico operative e normative, nonché
competenze trasversali, funzionali al ruolo professionale ricoperto.

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Niente di particolare da segnalare.

RAPPORTI CON LE IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE E CONTROLLANTI

Come gia precisato, per lo svolgimento delle attivita delegate, 'Azienda & destinataria di specifici
contributi in conto esercizio erogati dalla Citta Metropolitana di Milano e dai comuni soci.

In particolare Citta Metropolitana di Milano:

Contributi da Citta Metropolitana Valore al 31/12/2016

PER LA PARTECIPAZIONE AL FINANZIAMENTO DEL

PERSONALE IN ATTUAZIONE DELLA CONVENZIONE TRA 2.880.435

REGIONE LOMBARDIA E CITTA' METROPOLITANA

TRASFERIMENTO PER IL PERSONALE CESSATO DEI CFP 1.731.012
Totale 4.611.448

I comuni soci versano ad AFOL Metropolitana quote di contribuzione alle spese generali, ai sensi
dellart. 7 dello statuto dellAgenzia e I'art. 4 della Convenzione, che sono rapportate al peso
demografico della popolazione residente al 31/12 dell’'anno precedente e che ammontano ad Euro
2.460.794.

N. ABITANTI QUOTA DI CONTRIBUZIONE
COMUNE DI MILANO 1359705 € 680.000,00
ARESE 19187 € 14.390,25
BARANZATE 11824 € 8.868,00
CESATE 14242 € 10.681,50
CORNAREDO 20478 € 15.358,50
GARBAGNATE 27175 € 20.381,25
LAINATE 25721 € 19.290,75
LIMBIATE 35279 € 26.459,25
PERO 11082 €8.311,50
POGLIANO 8387 € 6.290,25
PREGNANA 7204 € 5.403,00
RHO 50434 € 37.825,50
SENAGO 21657 €16.242,75
SETTIMO 19913 €14.934,75
SOLARO 14205 € 10.653,75
VANZAGO 9283 € 6.962,25
BRESSO 26263 € 19.697,25
CINISELLO BALSAMO 75078 € 56.308,50
COLOGNO MONZESE 47971 € 35.978,25
CORMANO 20118 € 15.088,50
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PADERNO DUGNANO 46633 € 34.974,75
SESTO SAN GIOVANNI 81608 € 61.206,00
BELLINZAGO LOMBARDO 3836 € 3.836,00
BUSSERO 8582 € 8.582,00
CARUGATE 15146 € 15.146,00
CASSANO D'ADDA 18880 € 18.880,00
CASSINA DE' PECCHI 13652 € 13.652,00
CERNUSCO S/N 33436 € 33.436,00
GREZZAGO 3030 € 3.030,00
INZAGO 11132 €11.132,00
LISCATE 4096 €4.096,00
MASATE 3515 € 3.515,00
MELZO 18708 € 18.708,00
PIOLTELLO 36933 € 36.933,00
POZZ0O D'ADDA 6055 € 6.055,00
POZZUOLO MARTESANA 8458 € 8.458,00
SETTALA 7430 €7.430,00
TREZZANO ROSA 5141 €5.141,00
TRUCCAZZANO 6000 € 6.000,00
VAPRIO D'ADDA 8808 € 8.808,00
VIGNATE 9310 €9.310,00
VIMODRONE 17028 € 17.028,00
CITTA METROPOLITANA 2192623 €1.096.311,50

DATI E INFORMAZIONI DI CUI Al PUNTI 4) E 5) DELL’ART. 2428 DEL CODICE CIVILE
L’Agenzia non possiede direttamente, o tramite societa fiduciaria, o per interposta persona azioni
proprie, cosi come non sono state poste in essere operazioni aventi per oggetto I'acquisto o
l'alienazione delle stesse.

La societa non possiede direttamente, o tramite societa fiduciaria, o per interposta persona azioni o
guote di societa controllanti, cosi come non sono state poste in essere operazioni aventi per oggetto
'acquisto o l'alienazione delle stesse.

DATI E INFORMAZIONI DI CUI Al PUNTI 6-BIS) DELL’ART. 2428 DEL CODICE CIVILE

In merito alle informazioni di cui all'art. 2428, comma 2, punto 6-bis si segnala che I’Agenzia non &
soggetta al rischio di mercato, con particolare riferimento al rischio di cambio e di prezzo.

Non sussistono particolari rischi di credito e di liquidita.

AFOL metropolitana nel Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2017 ha approvato ed adottato
il PTPCT — Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza — in cui € realizzata
una mappatura dei processi e la gestione del rischio, con le relative misure di prevenzione, con
riguardo alle attivita a piu elevato rischio di corruzione.

Per ciascuna area di rischio sono state indicate le misure di prevenzione utili a ridurre la probabilita
che il rischio si verifichi, con indicazione degli obiettivi, della tempistica, dei responsabili e delle
modalita di verifica dell’attuazione in relazione alle misure di carattere generale previste dalla L.
190/2012 e decreti attuativi, nonché dalle misure ulteriori introdotte con il piano nazionale
anticorruzione.

Il PTPCT & pubblicato sul sito istituzionale di AFOL nella sezione “amministrazione trasparente”.

FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Nella seduta del 15 marzo 2017, su proposta del Direttore Generale e del CdA, '’Assemblea
Consortile ha approvato il rinvio della presentazione del Bilancio di previsione 2017, invitando il
Consiglio di Amministrazione di AFOL Metropolitana a rimodulare la proposta gia formulata, in
funzione di un Piano triennale relativo alla formazione professionale richiesto da Citta Metropolitana
di Milano.
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Il Consiglio di Amministrazione di AFOL Metropolitana nella seduta del 23 marzo 2017 ha approvato
lo schema di progetto di fusione per incorporazione con AFOL SUD da sottoporre al’Assemblea
Consortile.

INFORMAZIONI ATTINENTI L’AMBIENTE E IL PERSONALE

Il personale al 31/12/2016 in servizio presso I’Agenzia risulta costituito da n. 460 unita cosi ripartite:
— Dipendenti Agenzia (Tempo Determinato e tempo Indeterminato): n. 404;

— Dipendenti della Citta Metropolitana di Milano in distacco funzionale presso I'Agenzia: n. 56.

PROPOSTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Signori Soci,
vi invitiamo ad approvare il Bilancio di Esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 e la nota integrativa
allegata.

Si propone di destinare l'utile d’esercizio pari ad euro 248.047 come segue:
- Euro 12.402 (5% di Euro 248.047) a Riserva legale;
- Euro 235.645 a Riserve statutarie.

Milano, 23 Marzo 2017

p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Dott. Mario Donno



